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ACTUARIAL AND CONSULTING
SERVICES

The Alliance

In today’s global economy, actuarial and financial
advices aligned with business objectives at
corporate level and across local boundaries are
crucial. BMA and GBC combine their unique and
complementary set of skills to provide in-depth
knowledge and experience both at international
and local levels and to provide value-added
actuarial and consulting services to corporations
with operations in Mexico, Canada and other
countries in North & South America.

Both firms are under leadership of individuals who
have long and in-depth experience in all aspects of
actuarial, pension & benefits enabling consulting
and advice in a holistic framework which makes a
difference to the profits and values of the client.

Both firms believe that combining their expertise
makes the value proposition more global than
otherwise and is afit in the current global
economic landscape.
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La Alianza

En la economia global de hoy en dia, el
asesoramiento actuarial y financiero alineado con
los objetivos empresariales a niveles corporativos
y alo largo de fronteras locales, es crucial. BMA y
GBC combinan su unico y complementario
conjunto de habilidades para proveer con
profundo conocimiento y experiencia, en ambos
niveles, nacional e internacional, ofreciendo
servicios con valor agregado a empresas con
operaciones en México, Canaday otros paises en
Norte y Sudamérica.

Ambas firmas estan bajo el liderazgo de personas
gue tienen gran experiencia en el ramo actuarial,
de pensiones y beneficios, consultoriay
asesoramiento dentro de un marco holistico que
hacen la diferencia en las utilidades y valores del
cliente.

Ambas firmas creen que al combinar su amplia
experiencia hacen que el valor de su propuesta
sea mas global que cualquier otray que sea un
servicio justo para el actual panorama econémico
global.
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ACTUARIAL AND CONSULTING
SERVICES

Services Servicios

Financial Reporting (valuations & disclosure): Reportes financieros (valuaciones y revelaciones):
Pensions and Other Employee Benefits — CICA Pensiones y otros beneficios para empleados -
3461, FAS 87/106, (including post retirement CICA 3461, FAS 87/106, IAS 19, NIF D3, etc.
medical plans), IAS 19 Opciones sobre acciones para empleados —

CICA 3870, IFRS 2, FAS 123R

Employee Stock Options — CICA 3870, IFRS 2, Fondeo y valuaciones establecidas por la ley:
FAS 123R Asesoramiento

Tramites ante autoridades.
Funding and statutory valuations:
Actuarial valuations

Funding advice Consultoria:

Compliance and government filings Financiera durante transacciones corporativas.
Reportes de Due diligence.

Advisory: Integracion de sistemas de pensiones y

Financial due diligence during Corporate programas de beneficios.

Transactions Disefio o redisefio de planes de pensiones.

Due diligence reports including review of S&PA Asistencia en la seleccién de rentas vitalicias y

Post deal integration of pension and benefit proveedores de beneficios.

programs

Scheme design or redesign
Assistance in the selection of pension & benefit |nyersiones:

providers o o ' '
Investment: Medicién del rendimiento de inversiones.
Investment performance measurement
u u | ]
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Montréal, Québec
Canada

Tel. 514 274 1964
Fax 514 2749332

denis.plouffe@globalbenefit.ca
www.globalbenefit.ca

Denis Plouffe FSA, FCIA, EA, CCP

President — GBC Consultation Avantages Sociaux

Denis has acquired over 20 years of experience as a consulting actuary in the field of retirement,
benefits and compensation with some of the major international consulting firms. In the first 10 years
of his career, he worked on Canadian pension and benefit projects. Over the last 15 years, he focused
his expertise and network in Global HR and employee benefits, being based from 1996 to 2004 in Metro
New York. Then, in 2004, he moved back to Montréal, in his home province of Quebec, while still
serving clients on both sides of the border and around the world. Denis founded GBC Global Benefit
Consulting early in 2008 and he focuses on providing local and international actuarial and consulting
services to Corporations from leadership teams to broad based employee schemes.

Denis provides actuarial services on pension plans for corporations including actuarial valuations for
statutory purposes. He also performs due diligence and offers assistance in integration planning
related to employee benefits during corporate mergers and acquisitions, divestitures, leveraged
buyouts and IPO’s on a domestic and international basis. He also advises clients on pension and
benefit issues during litigations and reorganizations.

He has been participating in post Sarbanes Oxley initiatives, providing assistance to clients and their
auditors on complex accounting issues as well as consulting on plan redesign and GAAP conversions
in various territories. He provides regular advice to multinational corporations through their finance,
HR and governance functions on pensions and employee benefits consulting, regulatory compliance
and key controls under Canadian GAAP, US GAAP and International Financial Reporting Standard
(IFRS).

He also implement and manage executive pension programs such as Individual Pension Plans (IPP’s)
and Retirement Compensation Arrangements (RCA’s) for Canadian Executives and Business Owners
and he consults for clients on employee benefits and pension matters in Canada and in many foreign
countries.

Denis is a Fellow of the Canadian Institute of Actuaries, a Fellow of the Society of Actuaries, an
Enrolled Actuary under ERISA, he participates in the International Actuarial Association, he is a
member of the Caribbean Actuarial Association and a Certified Compensation Professional under
WorldatWork.



Montréal, Québec
Canada

Tél. 5142741964
Téléc. 514 274 9332

denis.plouffe@globalbenefit.ca
www.globalbenefit.ca

Denis Plouffe FSA, FCIA, EA, CCP

Presidente— GBC Consultation Avantages Sociaux

Denis cuenta con mas de 20 afios de experiencia como actuario consultor en el ambito de

planes de jubilacion y programas de beneficios sociales en algunas de las mas prestigiosas
empresas a escala internacional. Durante los diez primeros afios de su carrera, ejercié sus
funciones en Canada, en el sector de planes de jubilacion y otros beneficios sociales canadienses.
A continuacion, de 1996 a 2004, vivio en Manhattan, Nueva York, donde desarrollo

su peritaje a nivel americano e internacional. En 2004 volvié a vivir en Montreal,

Quebec, su provincia de origen, para continuar atendiendo a sus clientes de Canada,

Estados Unidos y otros paises.

Denis brinda servicios actuariale para planes de jubilacion a diferentes empresas. También
actua en calidad de consejero para determinar y cuantificar riesgos financieros y de otro
tipo, y presta asistencia a las empresas durante la integracion de programas de beneficios
sociales en el caso de fusiones / adquisiciones, ofertas publicas iniciales, escisiones u otras
transacciones corporativas a nivel canadiense, americano e internacional. Entre otros
cometidos, aconseja y prepara andlisis de riesgos actuariales relacionados con litigios entre
empresarios y empleados y con reestructuraciones de compafiias.

Ha realizado diferentes revisiones de planes de jubilacion a efectos de hacerlos compatibles
con la ley Sarbanes Oxley y durante la preparacion de estados financieros de empresas.

Brinda consejo regularmente a empresas canadienses e internacionales en cuanto a normas
de contabilidad relacionadas con los planes de jubilacion y otros beneficios sociales a nivel
canadiense, americano e internacional. Presta asimismo asistencia a las empresas a la hora
de disefiar planes de jubilacidn y otros convenios de remuneracion diferida, asi como de
modificar planes diversos, tanto en las Américas como en Asia y Europa.

Denis es miembro del Canadian Insitute of Actuaries, miembro de la Society of Actuaries,
actuario socio de ERISA, miembro de la Association Actuarielle des Caraibes, asi como
Profesional de Compensacion Certificado de WorldatWork.



Mexico City
Mexico
Tel. 5511010600

s.milanes@grupo-bma.com.mx
www.bufetematematico.com

ACT. SALVADOR MILANES GARCIA

President— Bufete Matematico Actuarial, S.C.

Studied Actuary in the Science Faculty of the UNAM, where he obtained his professional title
on April 29, 1963, presenting his thesis on “The Social Problem of Private Pensions”

Received honorific mention of the First National Actuarial Prize on hands of Mr. President
Miguel de la Madrid Hurtado, for his work titled “Retirement Pensions in the improvement on quality of
life”.

Has published four economic-political-social essays denominated : “Extorsion to Society
(Tecnos Editorial, 1976), “Four Enemies to beat: corruption, inflation, demagogy and unemployment”
(Edamex Editorial, 1988), “Globalization of Economy and its influence in the world’s poverty” (La
Cuestion Social Magazine, Year 8, N° 2, April — June 2000), and Wealth’s Social Responsability”, 2005.

Has been professor of the Actuary School of the Science faculty of the UNAM, and of the
Actuary School of the Anahuac University, of which he was its first Director.

Has been expositor in several forums about social prevision, pensions, seniority primiums, etc.
Has participated in different Forums and Committees for the study of Social Security in Mexico,
organized by Comparmex, Concanaco and the Consejo Coordinador Empresarial.

Has published a number of articles and has been an expositor in several forums about the
Enterpriser’s social responsability.

Worked at the acturial department of “Seguros Independencia, S.A.” from 1957 to 1960.

From 1960 to 1969 was partner Vice-president of “Asesores de Pensiones, S.A.”

On 1970 founded, and since then, works at “Bufete Matematico Actuarial, S.C.” where he was
CEO, and now is its President. President of “Cia. Industrial y Comercial del Agua, S.A. de C.V.”

President of “Prevencion de Contingencias, S.A.”and President of “Grupo Pffest, S.A. de C.V.”
Founder member of the Colegio Nacional de Actuarios.

Was part of some Management Areas of this College and was Secretary of the Honor
Commission.

Active member since 1962 of the Unién Social de Empresarios de México, A.C. , USEM, having
taken part in several ocasions in its Management Counsils, was President of the Confederacién de las
Uniones Sociales de Empresarios de México, A.C. from 1991 to 1993, and from 1990 to 1996 was the
Director of the USEM magazine.

Counselor of several non lucrative organizations.

My interest in participating in the establishment and development of Equinoccio obeys to my prior
participation in othe institutions focused in microcredits as Fincomun, S.A. de C.V. and Fimeder, S.F.P.



México, D.F.
México
Tél. 5511010600

s.milanes@grupo-bma.com.mx
www.bufetematematico.com

ACT. SALVADOR MILANES GARCIA

Presidente— Bufete Mateméatico Actuarial, S.C.

Estudio la carrera de Actuaria, en la Facultad de Ciencias de la UNAM, donde obtuvo su titulo profesional el 29
de abril de 1963, habiendo presentado como tesis profesional un trabajo titulado "El Problema Social de las
Pensiones Privadas".

Trabajo en el Departamento Actuarial de Seguros Independencia, S.A., de 1957 a 1960, como Auxiliar de
Actuario, Sub-Actuario y Actuario de dicha Compafiia.

De 1960 a 1969 fue Socio Vice-Presidente de Asesores de Pensiones, S.A.

En 1970 fundd y desde entonces labora en Bufete Matemético Actuarial, S.C. donde fue Director General y
ahora es Presidente Ejecutivo.

Recibi6 la mencién honorifica del primer Premio Nacional de Actuaria por la presentacion a dicho certamen del
trabajo titulado "Las pensiones de jubilacion en el mejoramiento de la calidad de vida".

Desde 1993 tiene el nombramiento de Actuario Certificado en Pasivos Laborales Contingentes, por parte del
Colegio Nacional de Actuarios, A.C. con el No. 045-101131.

Es actuario autorizado para dictaminar Planes de Pensiones ante la Comision Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro (CONSAR) con el No. CNSAR/VJ/DGNC/DGACLI/RA/010/1997/R-2009.

Ha publicado dos ensayos econémico-politico-sociales denominados: "Extorsion a la Sociedad" (Editorial
Tecnos, 1976) y "Cuatro enemigos a Vencer: corrupcion, inflacion, demagogia y desempleo”. (Editorial
Edamex, 1988).

Ha sido Profesor en la Escuela de Actuaria de la Facultad de Ciencias de la UNAM y en la Escuela de
Actuaria de la Universidad Anahuac, de la que fue su primer Director.

Ha sido expositor en numerosos foros sobre previsién social, pensiones, primas de antigiiedad, etc.

Intervino como representante de la Secretaria del Trabajo en la Comisién del Sistema de Ahorro para el
Retiro: SAR.

Ha participado en diversos Foros y Comités de estudio sobre la Seguridad Social en México, organizados por
Coparmex, Concanaco y el Consejo Coordinador Empresarial.

Ha publicado numerosos articulos y ha sido expositor en diversos foros sobre la responsabilidad social del
empresatrio.

Es Presidente de la Cia. Industrial y Comercial del Agua, S.A. de C.V. Presidente de Prevencion de
Contingencias, S.A. Presidente de Silicie y Cuarzo San Juan, S.A. de C.V.

Miembro fundador del Colegio Nacional de Actuarios y Secretario de su Comisién de Honor.

Es miembro activo desde 1962 de la Unién Social de Empresarios de México, A.C. USEM, donde ha ocupado
diversos cargos directivos, habiendo sido Presidente de la Confederacion de las Uniones Sociales de
Empresarios de México, A.C., por el periodo 1991-1993.

Es Consejero de la Fundacién Mexicana para el Desarrollo Rural, A.C., de Ciudad Vicentina, A.C., y
Presidente de Fundacién Juan Diego, A.C.



Mexico City
Mexico
Tél. 5511010600

jose.muriel@grupo-bma.com.mx
www.bufetematematico.com

ACT. JOSE MURIEL DELSORDO

Principal- Bufete Matematico Actuarial, S.C.

Summary of abilities

Over thirty one years of Actuarial experience.

Ability to design and valuate post employment benefits.

Strong understanding and analysis of actuarial valuations, both for accounting and fiscal
porpoises.

Up-to-date with current economic and demographics trends, as well as the local legislation and
accounting standards (local and international) regarding employee’s benefits.

Very good acknowledgment regarding personal and private retirement pension plans.

Good overall mix of accounting/actuarial reporting skills.

Professional and enthusiastic attitude through deal with customer requirements.

Excellent communication skills exemplified by conducting client and participant meetings.

Professional Experience: Bufete Matematico Actuarial, S.C. (B.M.A.)

1977-1980  Consulting Actuary
1980-1984  Senior Actuary
1984-1987 B.M.A. Technical Director
1987- to date B.M.A. Principal

Education:
Bachelor’s Degree in Actuary, Anahuac University. 1973-1977
Additional Education:

Course in “Actuarial Calculus | y II”. January — June 1985.

Course in “Strategic Administration for Employee Benefit Plans”. May 26, 1998 - AMAC.
Publication in the “Actuarial Vision of the Mexican Association of Actuaries, A.C.” Magazine, in
May 1998, with the article “Modification of the Accounting in the Pension Plans”.

Course in “Work Risks”. Jan. 14, 2000 - AMAC.

Seminary in “Defined Contribution Plans”. Dec 6, 2001 — Consar

27th International Congress of Actuaries - ICA CANCUN 2002. March 2002 — AMAC - ICA 2002.
Seminary in “Fiscal Aspects of the Employee Benefits”. Oct. 31, 2002. AMAC.

XV National Encounter of Actuaries. Oct, 16 2002. CONAC.

Seminary in Reforms in the Saving for Retirement and 2003 Tax Laws”. March 15, 2003. AMAC.



Mexico City
Mexico
Tél. 5511010600

jose.muriel@grupo-bma.com.mx
www.bufetematematico.com

ACT. JOSE MURIEL DELSORDO

Principal- Bufete Matematico Actuarial, S.C.

Presentations

“Boletin D-3”. May 11,1998. Colegio de Contadores Publicos, A.C. (Public Accountants’
College).

“Modifications in Boletin D-3, Labor Obligations”. Jan 28,1999. AMAC.

“Application of the Approved Norms in Labor Obligations (Boletin D-3), fiscal and financial
aspects. Feb.16, 1999. Colegio de Contadores Publicos, A.C. (Public Accountants’ College).

“The New Boletin D-3, Compensations to the Employees. Oct 6, 1999 and Jan 11, 2000. Colegio
de Contadores Publicos, A.C. (Public Accountants’ College).

“The Future of the Pension Plans in Mexico””. Oct 12, 2001. Asociaciéon Técnica de
Compensaciones, A.C. (Technical Association of Compensations), Monterrey, N.L.

Counselor on the Following Thesis Projects:

Private Pension Plans as a Compliment to Mexican Social Security. 1996
Over-rating: Solution to Absorb the Economic Loss of the Buying Power of the Pensions? 1997
Determining and Recognizing the Cost of the Retiree Benefits other than the Pensions. 1998

Career Accomplishments

Actuarial Annual Pension Valuations prepared in accordance with FAS-87:

Teléfonos de México, S.A. de C.V. since 1992

FEMSA since 1992

KOF Coca-Cola since 1992

Televisa, S.A. de C.V. since 1987

Hersheys of México, S.A. de C.V. since 1992

Grupo México since 1997

Member of “Colegio Nacional de Actuarios A.C.” since 1980.

Certified Actuary “Perito Valuador” de Pasivos Laborales from “Colegio Nacional de Actuarios
Sincel993.

Authorized Actuary to consider and judge upon Pension Plans in regard to “Comisiéon Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro ( CONSAR )” (National Committee of Strategies for Retiree
Savings) since 1998.

Member of “Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A.C”. Since 1996.

Secretary of ”Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A.C”. 1998-2000.

Vice-president of “Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A.C.” 2000-2002.

President of “Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A.C.” 2004-2006.

Fellow of the Conference of Consulting Actuary. Since 2006.

Participant of the board that approved the publication of the NIF D-3 (Mexican IAS 19). 2007.

”



México, D.F.
México
Tél. 5511010600

jose.muriel@grupo-bma.com.mx
www.bufetematematico.com

ACT. JOSE MURIEL DELSORDO

Director General—- Bufete Matemético Actuarial, S.C.

Cursé la carrera de Actuaria en la Universidad Anahuac (1973-1977) y en 1980 obtuvo el grado de Actuario
presentando la tesis “Programacion Matematica aplicada a un problema de Inversion de Capital”.

Desde 1993 tiene el nombramiento de Actuario Certificado en Pasivos Laborales Contingentes, por parte del
Colegio Nacional de Actuarios, A.C. con el No. 042-684230.

Es actuario autorizado para dictaminar Planes de Pensiones ante la Comision Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro (CONSAR) con el No. CNSAR/VJ/DGNC/DGACLI/RA/008/1997/R-2009.

Cuenta con la constancia expedida por la Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A.C., de su calidad
de Actuario Certificado en Pasivos Laborales Contingentes, cumpliendo satisfactoriamente con las normas de
calidad técnica que la Asociacion impone a través de sus reglamentos.

Su experiencia profesional la ha desarrollado en Bufete Matematico Actuarial, S.C. desde 1977, primero como
Ejecutivo de Cuenta, posteriormente como Jefe del Departamento Actuarial y Director Técnico y de 1989 a la
fecha como Director General.

Ha sido profesor de Calculo Actuarial en la Universidad Anahuac y ha asesorado a estudiantes de Actuaria
para la elaboracion de sus tesis profesionales.

Su labor de mas de treinta y cinco afios la ha orientado a disefiar, calcular y administrar Planes de Beneficios
para empleados, particularmente Planes de Pensiones por Jubilacion, Valuaciones de Prima de Antigiiedad
Legal o contractual, y asesoria en materia laboral en lo referente a negociaciones de Contratos Colectivos de
Trabajo.

Ha elaborado las valuaciones actuariales y los balances de muchos sistemas publicos de pensiones, entre los
gue destacan los que ha llevado a cabo para los gobiernos de los Estados de Aguascalientes y Veracruz, asi
como para las Universidades de Aguascalientes, Yucatan, Chiapas y el Estado de México.

Con la aparicion del Boletin D-3 emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, establecio los
procedimientos para la determinacion del pasivo acumulado al cierre de cada ejercicio, asi como el costo que
deberé registrarse, se cree o no la reserva respectiva. Ademas, durante 1993 a la fecha, ha impartido varios
cursos sobre el Boletin D-3 a Ejecutivos de empresas a nivel Direccion apoyando la asesoria permanente para
sus clientes.



México, D.F.
México
Tél. 5511010600

jose.muriel@grupo-bma.com.mx
www.bufetematematico.com

ACT. JOSE MURIEL DELSORDO

Director General—- Bufete Matemético Actuarial, S.C.

Miembro de la Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A.C. (AMAC), ocupando los siguientes
cargos:

2006 — 2008 Miembro de la Junta de Honor, Justicia y Arbitraje.

2004 — 2006 Presidente del Consejo Directivo.

2000 — 2002 Vicepresidente del Consejo Directivo.

1998 — 2000 Secretario del Consejo Directivo.

1996 — 1998 Miembro de la Comisién de Principios de Practica Actuarial representando a la
Asociacion ante el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

Miembro de la Asociacion Internacional de Actuarios, forma parte de la seccion de Consultoria
Actuarial.

Miembro del Colegio Nacional de Actuarios, A.C., forma parte del Consejo Directivo.

Participa en la Comisién Técnica Consultiva de Actuaria de la SEP en la Direcciéon General de
Profesiones.

Participa en la Conference of Consulting Actuaries con el nombramiento de Fellow.

Participa en el Ceneval en el Consejo Técnico del Examen de Certificacion de Calidad del Actuario y
en las reuniones nacionales de Consejos Técnicos.

Miembro del Consejo de Desarrollo de la Escuela de Actuaria en la Universidad Anahuac .

Miembro del Comité Técnico Nacional de Seguridad Social del Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas.



ACT. SALVADOR MILANES GARCIA-MORENO

Promotion Director— Bufete Matematico Actuarial, S.C.

Primary: Golegio Ignacio L. Vallarta  (1971-1978)
Junior High School: Instituto Cumbres (1978-1981)
High School: Instituto Cumbres (1981-1984)
Professional:. Anahuac University (1984-1988)

Career : Actuary
Thesis : Privatization of Social Security

Social Service: INEA (1987)
Teaching Junior High School to adults
) ) Other courses and seminars: IMESFAC (1989)
Mexico City Course to obtain an Insurance Agent Title
Mexico
Tél. 5511010600 BMA
Various computer system courses

salvador.milanes@grupo- (Windows, Excel, Word, Visual Basic, etc.)
bma.com.mx
www.bufetematematico.com Languages: English (90%)

French (40%)
PROFESSIONAL EXPERIENCE:
Bufete Matematico Actuarial, S.C. (1986 — 1993)

Address: Homero 1425 - 1201, Los Morales, 11700, México, D.F.
Tel.:  (55) 11010600



Mexico City
Mexico
Tél. 5511010600

salvador.milanes@grupo-
bma.com.mx
www.bufetematematico.com

ACT. SALVADOR MILANES GARCIA-MORENO

Promotion Director— Bufete Matematico Actuarial, S.C.

Coopers & Lybrand — Human Resource Advisory (1993 — 1994)

Address : 1301 Av. Of the Americas, New York, N.Y. 10019
Tel.: (212) 259-1686
Bufete Matematico Actuarial, S.C. Coopers & Lybrand (1994 - 1998)

Address: Homero 1425 - 1201, Los Morales, 11700, México, D.F.
Tel.: (55) 11010600

Bufete Matematico Actuarial, S.C. (1998 — up to date)
Address: Homero 1425 - 1201, Los Morales, 11700, México, D.F.
Tel.:  (55) 11010600

Currently colaborates and for 15 years, in the Social Security Comission of the COPARMEX, which has
published, together with the Instituto de proposiciones Estratégicas, A.C., most part of his
professional thesis in the book “El Sistema de Pensiones en México dentro del Contexto Internacional”
Themis, July 1993.



México, D.F.

México

Tél. 5511010600
salvador.milanes@grupo-

bma.com.mx
www.bufetematematico.com

ACT. SALVADOR MILANES GARCIA-MORENO

Director de Promocién— Bufete Mateméatico Actuarial, S.C.

Obtuvo la Licenciatura en Actuaria en la Universidad An&huac (1984 - 88) con la Tesis Profesional titulada:
Privatizacién de la Seguridad Social.

Es socio de Bufete Matematico Actuarial, S.C. desde 1997, Firma en la que ha laborado desde 1986, con una
interrupcién de un afio en el que prestd sus servicios al departamento actuarial de Coopers & Lybrand (Human
Resource Advisory Group) en Nueva York (1993 - 94).

Su labor de més de 23 afios afios la ha orientado a disefiar, valuar y administrar Planes de Beneficios para
empleados, particularmente Planes de Pensiones por Jubilacion, Fallecimiento e Invalidez complementarios al
IMSS, Valuaciones de Prima de Antigiledad Legal y contractual, y asesoria en materia laboral en lo referente a
negociaciones de Contratos Colectivos de Trabajo.

Es miembro del Colegio Nacional de Actuarios y actualmente es reconocido por el mismo como Actuario
Certificado en Pasivos Laborales Contingentes con el No. 054-1882821.

En 1997 obtuvo su registro ante la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR), para
dictaminar Planes de Pensiones bajo el No. CNSAR/VJ/DGNC/DGACLI/RA/009/1997/R-2009.

Es miembro de la Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A.C., desde 1999 y forma parte de la
Comisién de Trabajo de Difusion y Practica Actuarial.

Cuenta con la constancia expedida por la Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A.C., de su calidad
de Actuario Certificado en Pasivos Laborales Contingentes, cumpliendo satisfactoriamente con las normas de
calidad técnica que la Asociacion impone a través de sus reglamentos.

Colabora actualmente y desde hace ocho afios en la Comision de Seguridad Social de la COPARMEX, la cual
ha publicado junto con el Instituto de Proposiciones Estratégicas, A.C. gran parte de su Tesis Profesional en el
libro “El Sistema de Pensiones en México dentro del Contexto Internacional” Themis, julio 1993, asi como en
“Reforma Estructural de la Seguridad Social”’. Themis, septiembre 1996.

Ha sido invitado a participar como orador en diversos foros dedicados a Pensiones y a Seguridad Social.

Trabajé de abril a julio de 2001 para la Firma Chicago Consulting Actuaries, LLC, con el objeto de capacitarse
conociendo los diversos Planes de Pensiones que tienen las 500 empresas mas grandes de Estados Unidos.



